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1. Verslag van de algemeen penningmeester over de
jaarrekening 2020

2. Verslag van de commissaris over de jaarrekening
2020

Verslag door de rekeningtoezichthouders
. Goedkeuring van de jaarrekening 2020
Kwijting van de bestuurders
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Time line jaarrekening 2020
* Entiteit: ie-net ingenieursvereniging vzw

* Formeel mandaat van commissaris (RSM):
* Verderop toelichting van het verslag van de commissaris over de jaarrekening 2020

* Besproken en voorgesteld op het BO van 19/04/2021

Is nagezien en gevalideerd door Finance Committee op 10/05/2021 met
extra advies naar het BO toe i.v.m. historische boekhoudkundige
bewijsstukken

Grondig besproken op het BO van ie-net op 15/05/2021 in aanwezigheid van
de commissaris revisor + beslissing over de historische boekhoudkundige
bewijsstukken

Rekeningtoezicht (statutair voorzien) door rekeningtoezichthouders
aangeduid op 2de JAV van 2020 is gebeurd op 17/05/2021

* ing. Ben Janssen
* ing. Guy Roymans
* ir. Stefan Van den Bossche

Gepubliceerd op de website ie-net voor deze AV.
Voorsteling op de AV van 2/06/2021 + Stemming.
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Jaarrekening 2020

ie-net.be

Stand 31/12/20

Daling omzet individuele
leden (ca 30 k€ < begroot)

Impact Corona t.o.v. het

budget (Startbaan enquéte, week
van de ingenieur, ...)

Door Corona zijn er
studiedagen niet kunnen
doorgaan en opleidingen
zijn verschoven in de tijd.
133k€ omzet KD naar 2021

hrijvi 1/12/1 Bud 202
Omschrijving Stand 31/12/19 udget 2020 versie 14/05/2021

OMZET ie-net vzw
Individuele leden (excl Alumnibijdragen) 320.309,37 320.000,00 291.961,06
totaal Bedrijfsleden 348.940,00 335.000,00 260.480,00
totaal Kennisdoorstroming 697.718,18 850.000,00 666.786,41
totaal Maatschappij (Projecten) 5.987,41 5.000,00 1.596,35
totaal Communicatie 75.700,35 80.260,00 33.558,00
totaal Operationele 29.314,60 31.100,00 22.256,46
totaal OMZET 1.477.969,91 1.621.360,00 1.276.638,28
VARIABELE KOSTEN
totaal deelgroepen dotaties -55.000,00 -55.000,00 -18.756,16
totaal kosten individuele leden -20.315,70 -21.000,00 -19.227,50
totaal Bedrijfsleden -28.502,30 -15.000,00 -21.605,00
totaal Kennisdoorstroming (incl expertgroepen) -197.806,95 -272.000,00 -180.436,06
totaal Maatschappij (Projecten) -69.697,00 -75.950,00 -45.435,04
totaal Communicatie -71.456,65 -70.700,00 -55.056,72
Totaal ie-net werking -49.532,74 -54.000,00 -36.698,88
totaal VARIABELE KOSTEN -492.311,34 -563.650,00 -377.215,36
VASTE KOSTEN
totaal Personeel -723.000,44 -745.500,00 -663.613,29
totaal Huisvesting -94.167,75 -99.700,00 -78.321,81
totaal Secretariaat -87.596,26 -95.000,00 -86.464,71
totaal ie-net werking -19.365,29 -21.500,00 -14.695,43
totaal VASTE KOSTEN -924.129,74 -961.700,00 -843.095,24

omzet 1.477.969,91 1.621.360,00 1.276.638,28

kosten -1.416.441,08 -1.525.350,00 -1.220.310,60

Omzet:

e 1276 k€E
Kosten:

e 1220k€
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i Stand 31/12/20
Omschrijving Stand 31/12/19 Budget 2020 versie 14/05/2021 E B ITA Ie_ n et Ce nt raa I
| i
begroting/resultaat EBITDA ie-net centraal 61.528,83 96.010,00 56.327,68 | e 56 kE
Afschrijvingen algemeen 20% -7.940,12 -6.958,81 -2.436,34
Afschrijving website 20% -48.411,91 -46.877,36 -48.411,91
Afschrijving pc's - laptop kantoor 33,3% -1.583,07 -5.000,00 675219 | [N | Afsch rijvingen:
Afschrijving jobportaal 20 % -35.000,00 - 57 k €
[}
inkomsten deelgroepen 227.890,43 300.000,00 88.371,13
uitgaven deelgroepen -222.815,83 -300.000,00 -86.249,89 . .
& sroep EBIT ie-net centraal:
| i
begroting/ resultaat EBIT ie-net groep 8.668,33 | 2.173,83 | 848,48 || e 850¢€
overboeking op de bestemde fondsen 17.165,09 58.624,62 .
Te recupereren kost VIK Limburg NVDI 48.125,00 EBIT ie-net groep:
Waardevermindering vorderingen VIK Limburg -46.000,00 / ° 7 4 k€
niet teruggenomen dubbele betalingen 12.445,72
RESULTAAT 25.833,42 2.173,83 | 74.043,82 |
/ Netto resultaat:
[}
Incl. mutatie bestemde fondsen 74 043'82 €
Key Learnings

* Desondanks een corona jaar kan positief worden afgesloten.
* Inkomsten van bedrijfsleden zijn verloren

* Inkomsten van kennisdoorstroming worden voor een groot deel verschoven.
(opleidingen die in de tijd worden verschoven)

* Op naar de 10 000 moet dalende lidgelden individuele leden ombuigen
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Historische boekhoudkundige bewijsstukken — Case VIK Limburg — Vordering/Waardevermindering

* Door de vele vragen over “Grote Events” binnen het penningmeesteroverleg zijn er vragen gekomen
vanuit de andere deelgroepen ivm organisatie “Nacht van de Ingenieur”
 Sommigen stelden zich de vraag: is ie-net de organisator, eigenaar van dit event? Of is dit Conrad
Consulting? Of ...
* Op basis hiervan heeft ie-net een aantal aspecten in kaart gebrach:
e Transacties vanuit de ie-net VIK Limburg werkrekening (binnen ie-net) , waarvan geen
boekhoudkundige bewijsstukken zijn binnengebracht. | 7e recupereren kost VIK Limburg NVDI | 48.125,00 |
* Op 23/03/2021 gesignaleerd binnen de monitoring groep.
* De Voorzitter en Ondervoorzitter hebben dit meegenomen binnen de gesprekken met de deelgroep
ie-net VIK Limburg.
* Op 14/04 Boekhoudkundige bewijsstukken ontvangen van ie-net VIK Limburg voor 2020.
* Woensdag 21/04/2021 zat de penningmeester samen met Nancy en Greet om nadien advies te
vragen aan de Revisor, hoe we dit verder kunnen oplossen.
 5/05/2021: Meeting met de Revisor, samen met de Voorzitter, ondervoorzitter, penningmeester,
algemeen directeur en de boekhoudster.
* Schetsen van de verschillende opties waarover het BO een beslissing moet nemen.

* Beslissing: Het bestuursorgaan beslist voor optie3 als oplossing : een terugvordering van 48.125 euro (totale
bedrag van de financiéle transacties) gericht aan de feitelijke vereniging Nacht van de Ingenieur. Daarbij zal een
waardevermindering op de jaarrekening uitgevoerd worden van 46 000€ gezien daar dit bedrag niet op de
rekening van NVDI staat en dus ook niet betaald kan worden. De optie om eventueel de rekening van de Nacht van
de Ingenieur binnen ie-net binnen te brengen dient verder onderzocht te worden. 6
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Verslag Commissaris ie-net.be

Verslag van de commissaris (RSM) RSM

Verslag van de commissaris
31 december 2020

VERSLAG OVER DE JAARREKENING
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de
jaarrekening van de Vereniging, die de balans op 31
december 2020 omvat, alsook de resultatenrekening
van het boekjaar afgesloten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van € 1.300.770 en
waarvan de resultatenrekening afsluit met een
positief resultaat van het boekjaar van € 15.419 .

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw
beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de Vereniging per 31 december 2020, alsook
van haar resultaten over het boekjaar dat op die

datum is afgesloten, in overeenstemming met het
in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Benadrukking van een bepaaide aangelegenheid
- Impact Covid-19

Zonder afbreuk te doen aan het hierboven tot
uitdrukking gebracht oordeel, vestigen wij de
aandacht op toelichting VKT-vzw 6.8 van de
jaarrekening die de impact beschrifft van het
coronavirus op de vereniging.

Andere vermeldingen

» Onverminderd formele aspecten van onder-
geschikt belang, werd de boekhouding gevoerd
in overeenstemming met de in Belgié van
toepassing zijnde wettelijke en bestuurs-
rechtelijke voorschriften. In dit verband wensen
we wel op te merken dat de interne procedures
met betrekking tot de boekhoudkundige
verwerking van de activiteiten van de
deelgroepen verder aangescherpt dient te

worden.

Toelichting bij de jaarrekening 2020 ;

Impact van de Coronacrisis op de activiteiten van ie-net ingenieursvereniging.

De Coronacrisis heeft voor een digitaliseringsgolf gezorgd in het dienstenaanbod van ie-net
ingenieursvereniging. In de planning houden we rekening met het feit dat minstens tot en met eind
september het digitale dienstenaanbod de norm zal zijn. Zelfs als er weinig of geen beperkende
maatregelen zijn zal een groot gedeelte van onze dienstverlening blijvend digitaal zijn.

Bijna 90% van alle opleidingen kan en wordt digitaal aangeboden. Slechts 10% van onze opleidingen
vereisen een fysieke aanwezigheid van deelnemers en docenten. Momenteel lukt het rekening houdend
met het protocol voor de private opleidingsverstrekkers om het beperkte aanbod aan fysieke
opleidingen te laten doorgaan.

De uitgestelde studiedagen van 2020 zijn ingepland in 2021 en worden via zoom webinars, live
streaming in een externe studio georganiseerd. Het aantal deelnemers aan deze studiedagen ligt
hoger dan bij een fysieke studiedag, maar de kosten voor een live streaming liggen hoger. Momenteel
onderzoeken we de mogelijkheden om op termijn te investeren in een kleine studio voor live
streaming die op termijn kostenbesparend zal zijn en nieuwe opportuniteiten zal bieden.

Telewerken is sedert de Coronacrisis de norm bij ie-net. Zelfs na de Coronacrisis zal het bestaande
structurele thuiswerk uitgebreid worden.

Het opleidingsnajaar start net zoals in 2020 met een maand vroeger namelijk vanaf 15 augustus, om
op deze manier in het najaar een grotere opleidingscapaciteit te kunnen aanbieden. Er wordt gebruik
gemaakt van een mix van verschillende opleidingsvormen (digitaal, klassikaal) zodanig dat we
voorbereid, flexibel en snel wendbaar zijn als de Coronapandemie ons hiertoe dwingt.

In januari 2021 werd een nieuw jobportaal gelanceerd dat moet bijdragen tot het aantrekken van
nieuwe klanten en extra dienstverlening naar bedrijven zoals de digitale jobweek vanaf 24 april tot
en met 2 mei.

Het strategisch project “Op naar de 10.000” gelanceerd in 2020 wordt verdergezet. Verschillende
acties zoals het ledenonderzoek, ledenwervingscampagne ie-net op social media, webinar bibliotheek
focussen op extra ledenwerving en ledenbehoud.

Ie-net verwacht dat de ervaring en professionalisering inzake het digitaal dienstenaanbod en
bijkomende initiatieven inzake ledenwerving en ledenbehoud zullen leiden tot een positief
resultaat. Maar dit is enkel mogelijk als de impact van de Coronacrisis op de bedrijven niet
evolueert naar nog minder investeringen inzake aanwerving van ingenieurs, opleidingen voor
ingenieurs en employer branding.
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Verslag door de rekeningtoezichthouders

* Beschikbaar op de
website van ie-net Verslag van de Rekeningtoezichters van

ie-net ingenieursvereniging vzw aan de
Jaarlijkse Algemene Vergadering van 2 juni 2021

Op 17 mei 2021 zijn wij, Ing. MSc. Guy ROYMANS, ir. Stefan VAN DEN BOSSCHE, ing. MSc Ben JANS-
SEN, rekeningtoezichters van ie-net ingenieursvereniging vzw, samengekomen op de maatschap-
pelike zetel, en werden er te woord gestaan door Ing. Tim Snauwaert, algemeen penningmeester,
Greet Vanheuckelom, hoofdboekhoudster, en Kurt Coninx, bedrijfsrevisor.

Wij hebben alle documenten ter beschikking gekregen waarom wij vroegen, en hebben naar
believen grondige steekproeven kunnen maken inzake de financiéle situatie van de vereniging.
Op al onze vragen werd er een afdoende verklaring verschaft, in het bijzonder mbt tot de afdeling
ie-net VIK Limburg.

Naast de algemene controles hebben wij steekproefsgewijs nagegaan dat facturen gecontro-
leerd werden alvorens tot betaling over te gaan, dat de onkostennota's van bestuurders, vrijwil-
ligers en lesgevers door de personen worden goedgekeurd die daarvoor de nodige bevoegad-
heid hebben, dat de nodige originele bewijsstukken aanwezig zijn, dat de activa correct en rea-
listisch worden afgeschreven.

Enkele verbetersuggesties werden geformuleerd en aan het management bezorgd, waaronder
het bijhouden van een lijst van bestemmelingen van cadeaubonnen.

De rekeningtoezichters houden eraan de algemeen penningmeester te feliciteren voor de trans-
parante wijze waarop de boekhouding gevoerd werd.

In het bijzonder willen de rekeningtoezichters de hoofdboekhoudster danken voor de onverdro-
ten inspanningen.

Opgesteld te Antwerpen op 17 mei 2021
De rekeningtoezichters,




Vragenronde / Stemming
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Vragenronde: Q&A

Stemming:
1. Goedkeuring van de jaarrekening 2020 van de vzw
le-net ingenieursvereniging

2. Kwijting van de bestuurders van de vzw ie-net
Ingenieursvereniging

3. Kwijting van de commissaris van de vzw ie-net
Ingenieursvereniging



Omschrijving Budget 2021 Q1-2021 31/05/2021
OMZET ie-net vzw
Individuele leden (excl Alumnibijdragen) 320.000,00 50.728,49 86.581,02
totaal Bedrijfsleden 350.000,00 38.975,00 105.600,00
totaal Kennisdoorstroming 850.000,00 306.999,89 362.664,85
totaal Maatschappij (Projecten) 8.000,00 276,00 1.773,20
totaal Communicatie 61.260,00 5.434,74 18.960,85
totaal Operationele 31.100,00 9.464,21 9.717,88
totaal OMZET 1.620.360,00 411.878,33 585.297,80
VARIABELE KOSTEN
totaal deelgroepen dotaties -55.000,00 -9.000,00 -9.019,92
totaal kosten individuele leden -21.000,00 -1.566,94 -1.566,94
totaal Bedrijfsleden -20.200,00 -2.105,00 -2.105,00
totaal Kennisdoorstroming (incl expertgroepen -288.500,00 -36.887,63 -42.923,36
totaal Maatschappij (Projecten) -78.950,00 -5.489,54 -9.244,54
totaal Communicatie -76.700,00 -13.489,18 -23.064,36
Totaal ie-net werking -49.500,00 -5.859,41 -8.769,97
totaal VARIABELE KOSTEN -589.850,00 -74.397,70 -96.694,09
VASTE KOSTEN
totaal Personeel -723.000,00 -163.435,10 -295.955,56
totaal Huisvesting -95.702,00 -17.264,15 -32.313,89
totaal Secretariaat -96.000,00 -30.400,11 -39.968,97
totaal ie-net werking -21.250,00 -12.963,27 -16.046,42
totaal VASTE KOSTEN -935.952,00 | -224.062,63 | -384.284,84
omzet 1.620.360,00 411.878,33 585.297,80
kosten -1.525.802,00 -298.460,33 -480.978,93
roting/resultaat EBITDA ie-net centraal 94.558,00 113.418,00 104.318,87
Afschrijvingen algemeen 20% -6.958,81 -609,09 -1.014,93
Afschrijving website 20% -46.877,36 -12.102,98 -20.170,98
Afschrijving pc's - laptop kantoor 33,3% -5.000,00 -1.462,13 -2.437,13
Afschrijving jobportaal 20 % -35.000,00 -5.556,95 -9.260,95
inkomsten deelgroepen 300.000,00 11.262,50 28.222,08
uitgaven deelgroepen -300.000,00 -28.305,95 -33.707,55
begroting/ resultaat EBIT ie-net groep 721,83 76.643,40 65.949,41
overboeking op de bestemde fondsen
Extra impact corona maatregelen -50.000,00
niet teruggenomen dubbele betalingen
RESULTAAT -49.278,17 76.643,40 65.949,41

Varia

ie-net.be

Werkjaar 2021

* Kennis doorstroming OK
* Digitaal aanbod

* Opleidingskalander 1 maand
vervroegd

e Jobportaal is gelanceerd

* Najaar heeft signalen dat post-
corona week van de ingenieur
terug kan “normaal” doorgaan

Kaspositie:

* Worst Case scenario in april
opgemaakt, met MAX aan
kosten en minimaal aan
inkomsten.
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